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.ÁÔÉÏÎÁÌ Ϋ 

7ÈÏȭÓ 7ÈÏȢȢ2-)4  ά 

.ÁÔÉÏÎÁÌ έ-ή 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ί 

#ÏÎÆÅÒÅÎÃÅȾ7ÅÂÉÎÁÒ ΰ 

The Librarian Times 
7ÅÅËÌÙ ÎÅ×Ó 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ  

%ØÃÅÌÌÅÎÃÅ  

! ÄÁÙ-ÌÏÎÇ Έ!ÄÖÁÎÃÅÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ $ÉÇÉÔÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙΈ 
×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ 5'# ÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÏÎ άΪÔÈ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ άΪΫαȢ 0ÒÏÆ 
!ÂÄÕÌ -ÁÎÎÁÎȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÏÆ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 'ÒÁÎÔÓ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ 
ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÄ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÅÄÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ 
ÄÉÇÉÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ 
ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅ 
ÄÅÍÁÎÄ ÏÆ Å-ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ $ÉÇÉÔÁÌ    
,ÉÂÒÁÒÙ ÉÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ×ÁÙ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÉÍÅȟ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÍÏÎÅÙ 
ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÈÅ ÁÄÄÅÄȢ 

 
4ÈÅ 5'# ÃÈÉÅÆ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÍÁÒËÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÉÅÆ ÇÕÅÓÔ ÁÔ 
Á ÄÁÙÌÏÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÉÔÌÅÄ Ȱ!ÄÖÁÎÃÅÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ 
$ÉÇÉÔÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙȱ ÁÔ ÔÈÅ 5'# ÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÏÎ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ ÓÁÙÓ Á ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅȢ 4ÈÅ 5'# ÉÎ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
%ÌÓÅÖÉÅÒȟ Á .ÅÔÈÅÒÌÁÎÄ-ÂÁÓÅÄ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÈÏÕÓÅȟ ÏÒÇÁÎÉÓÅÄ ÔÈÅ 
×ÏÒËÓÈÏÐȢ   
 
0ÒÏÆ $Ò -ÏÈÁÍÍÁÄ 9ÏÕÓÕÆ !ÌÉ -ÏÌÌÁÈȟ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ 5'# ÓÐÏËÅ 
ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÓ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÇÕÅÓÔ ×ÈÉÌÅ 0ÒÏÆ $Ò -Ä !ËÈÔÁÒ 

(ÏÓÓÁÉÎȟ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ 5'#ȟ ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÁÎÄ 
$Ò -Ä +ÈÁÌÅÄȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ ÔÈÅ  
ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÆ ×ÅÌÃÏÍÅȢ 0ÒÏÆ 9ÏÕÓÕÆ !ÌÉȟ ÉÎ ÈÉÓ ÓÐÅÅÃÈȟ ÕÒÇÅÄ ÔÈÅ 
ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÂÏÏÓÔÉÎÇ ÕÓÁÇÅ ÏÆ Å-ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ 
ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ (Å ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ    
ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ ÕÓÉÎÇ Å-ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔ   ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙȢ 0ÒÏÆ !ËÈÔÁÒ ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ    
$ÉÇÉÔÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÒÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ        
ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÔÓ ÕÓÁÇÅÓȢ   
 
! ÔÏÔÁÌ ÏÆ βή ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ βΪ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÕÎÔÒÙȟ ÁÒÅ ÓÕÂÓÃÒÉÂÉÎÇ έίȟΪΪΪ Å-ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 5'#    
$ÉÇÉÔÁÌ ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÅÎÔÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÎ ÆÕÔÕÒÅȟ ÈÅ ÁÄÄÅÄȢ 
 
,ÉÂÒÁÒÉÁÎÓ ÆÒÏÍ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÓ  ÐÁÒÔÉÃÉȤ
ÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȢ (ÉÇÈ ÏǣÃÉÁÌÓ ÆÒÏÍ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ -ÉÎÉÓÔÒÙȟ 
5'# ÁÎÄ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ !ÃÁÄÅÍÙ ÏÆ  3ÃÉÅÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÏÎ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎȢ  

4ÒÁÉÎÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÏÎ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÂÒÁÒÙ ÈÅÌÄ  

!ÈÁÓÁÎ (ÁÂÉÂ ȿ $ÈÁËÁ ȿ 3ÅÐÔ άΫȟ άΪΫα 



0ÁÇÅ ά 6ÏÌÕÍÅ Ϊάȟ )ÓÓÕÅ Ϊβ  

7ÈÏΈÓ 7ÈÏ ÁÎÄ 7ÈÁÔ 7Å $Ï -  
$ÉÇÉÔÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÔÅÁÍȟ 2-)4 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ,ÉÂÒÁÒÙ 

ɏ&ÒÏÍ ÌÅÆÔȡ 0ÉÎÉÐÁ 3ÕÇÁÎÄÉȟ !ÎÎÁ #ÌÁÔ×ÏÒÔÈÙȟ *ÏÄÉÅ !ÔÔ×ÅÌÌȟ 0ÒÏÄÉÐ 2ÏÙȢ 0ÈÏÔÏ ÂÙ -ÏÒÇÁÎ 3ÉÍÐÓÏÎȟ άΪΫαȢɐ 

!ÎÎÁ #ÌÁÔ×ÏÒÔÈÙȟ ,ÉÂÒÁÒÉÁÎȟ ɉ$ÉÇÉÔÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓɊȟ 2-)4 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 

(ÕÌÌÏ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÉÇÉÔÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÔÅÁÍȦ 7Å ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÏÐÙÒÉÇÈÔȟ $ÉÇÉÔÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÐÏÓÉÔÏÒÉÅÓ ÔÅÁÍ ÉÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ άΪάȟ 

"ÕÎÄÏÏÒÁ 7ÅÓÔ #ÁÍÐÕÓȢ 7Å ÁÒÅ !ÎÎÁ #ÌÁÔ×ÏÒÔÈÙ ɉ,ÉÂÒÁÒÉÁÎȟ 

$ÉÇÉÔÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓɊȟ 0ÉÎÉÐÁ 3ÕÇÁÎÄÉ ɉ,ÉÂÒÁÒÙ /ǣÃÅÒȟ $ÉÇÉÔÁÌ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓɊȟ *ÏÄÉÅ !ÔÔ×ÅÌÌ ɉ,ÉÂÒÁÒÙ /ǣÃÅÒȟ $ÉÇÉÔÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓɊ 

ÁÎÄ 0ÒÏÄÉÐ 2ÏÙ ɉ,ÉÂÒÁÒÙ /ǣÃÅÒȟ $ÉÇÉÔÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓɊȢ  

 

/ÕÒ ×ÏÒË ÉÓ ÆÏÃÕÓÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙΈÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȢ $ÉÇÉÔÁÌ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÔ Á ÌÉÃÅÎÃÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅȟ ÁÓ 

ÔÈÁÔΈÓ ÁÌÌ ÈÁÎÄÌÅÄ ÂÙ ,2Ǫ!Ȣ )Ô ÉÎÃÌÕÄÅÓ 0ÁÓÔ %ØÁÍ 0ÁÐÅÒÓȟ      

ÄÉÇÉÔÉÓÅÄ ÁÒÃÈÉÖÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌȟ ÄÉÇÉÔÁÌ ÐÈÏÔÏÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÃÏÍÍÓ ÁÎÄ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ Ïǟ-ÁÉÒ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇÓ ÏÆ ÁÕÄÉÏ ÁÎÄ ÖÉÄÅÏȟ ÄÉÇÉÔÉÓÅÄ    

ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÓÌÉÄÅÓȟ Á ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÁÒÃÈÉÖÅ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅȢ )Æ ÙÏÕΈÄ 

ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅÙΈÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ           

,ÉÂÒÁÒÙ3ÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÃÌÉÃË ÏÎ Έ$ÉÇÉÔÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓΈȢ .ÏÔ ÅÖÅÒÙȤ

ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ ×Å ÁÒÅ ÈÁÖÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ 

$ÕÂÌÉÎ #ÏÒÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÔÏ 0ÒÉÍÏȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÏÎ ÔÒÁÃË ÔÏ ÂÅ ǢØÅÄ 

ÓÈÏÒÔÌÙȢ 

 

3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÎÏÔ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔȡ 

×ÈÅÎ ×Å ÇÅÔ Á ÄÉÇÉÔÁÌ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÉÔÓ    

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÏÐÙ ɉÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÍÏÒÅ ÃÏÍÍÏÎɊȟ ÔÈÅ 

$ÉÇÉÔÁÌ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÔÅÁÍ ÃÁÔÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÓÔÏÒÅ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ǢÌÅ ÉÎ     

ÔÈÅ !ÌÍÁ $Ȣ                  

/ÕÒ ÍÁÉÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

%ÑÕÅÌÌÁ ÔÏ ÔÈÅ !ÌÍÁ-$ȟ !ÌÍÁΈÓ ÄÉÇÉÔÁÌ ÁÓÓÅÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ      

ÓÙÓÔÅÍȢ !Ó ÙÏÕ ÃÁÎ ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÑÕÉÔÅ Á ÃÏÍÐÌÅØ    

ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÁÎÄ ×ÅΈÖÅ ÁÌÌ ÌÅÁÒÎÔ Á ÌÏÔ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙȦ 

 

%ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÈÅ ÔÅÁÍȟ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ !ÎÎÅ ,ÅÎÎÏØ ÁÎÄ 

2-)4 !ÒÃÈÉÖÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ Á ÄÉÇÉÔÉÓÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 7Å ÃÈÏÏÓÅ ÁÎ 

ÁÒÅÁ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ×Å ÆÅÅÌ ÉÓ Á ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÒÅÁ ÁÔ 

2-)4 ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÉÓÅ Á ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ !ÒÃÈÉÖÅÓ ÁÎÄ ,ÉÂÒÁÒÙ 3ÐÅÃÉÁÌ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 2ÅÃÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÈÁÖÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ %ÍÉÌÙ -Ã0ÈÅÒÓÏÎ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÂÏÏËÓȟ               

ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓ ÁÎÄ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÍÉÌÙ -Ã0ÈÅÒÓÏÎ 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ 

$ÏÍÅÓÔÉÃ 3ÃÉÅÎÃÅ ɉÎÏ× ÂÕÉÌÄÉÎÇ Ϋέ ÏÎ #ÉÔÙ #ÁÍÐÕÓȟ ÏÐÐÏÓÉÔÅ 

4ÒÁÄÅÓ (ÁÌÌɊȟ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔ 

×ÏÒË  ÅØÁÍÐÌÅÓ ÁÎÄ ÐÈÏÔÏÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÅÁÃÈÉÎÇ      

ÐÒÉÎÔÍÁËÉÎÇ ÁÔ 2-)4Ȣ /ÎÃÅ ×ÅΈÖÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÄÉÇÉÔÉÓÅȟ 

×Å ÓÅÎÄ ÔÈÅÍ Ïǟ ÔÏ ÏÕÒ ÄÉÇÉÔÉÓÁÔÉÏÎ ÖÅÎÄÏÒ ɉ$ÁÔÁ#ÏÍÍ)4Ɋȟ 

ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÉÇÉÔÁÌ ǢÌÅÓ ÁÒÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÕÓȟ ×Å ÉÍÐÏÒÔ ÉÔ ÁÌÌ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ !ÌÍÁ-$Ȣ 7Å ÈÏÐÅ ÔÏ ÄÏ ÍÏÒÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÏÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÁÓ 

×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ÄÉÇÉÔÉÓÁÔÉÏÎ ÇÒÅÁÔÌÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-2-)4 ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȢ  

 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÑÕÅÒÉÅÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔÓȩ ÄÉÇÉÔÁÌÒÅÐÏÓÉÔÏÒÙΊÒÍÉÔȢÅÄÕȢÁÕ 



0ÁÇÅ έ 6ÏÌÕÍÅ Ϊάȟ )ÓÓÕÅ Ϊβ 

:ÁËÉÒȭÓ ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÔ +ÉÎÇ &ÁÉÓÁÌ 3ÃÈÏÏÌȟ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁ 

                                    4,4 ÒÅÐÏÒÔ 

:ÁËÉÒ (ÏÓÓÁÉÎ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÍÏÖÅÄ ÔÏ +ÉÎÇ &ÁÉÓÁÌ 3ÃÈÏÏÌȟ 2ÉÙÁÄÈ ÁÓ 
ÔÈÅ -90Ⱦ$0 ɉÓÃÈÏÏÌ Ǫ ÃÏÌÌÅÇÅɊ 4ÅÁÃÈÅÒ ,ÉÂÒÁÒÉÁÎ ÁÎÄ $ÉÐÌÏÍÁ  

0ÒÏÇÒÁÍ %ØÔÅÎÄÅÄ %ÓÓÁÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ !Ô +&3ȟ ÈÉÓ ÐÒÉÍÁÒÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉȤ

ÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÔÈÅ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ 

ÔÈÅ $ÉÐÌÏÍÁ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ήΪΪΪ ×ÏÒÄÓ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÔ 

+&3Ȣ (Å ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÉÎ-ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ-×ÉÄÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÈÏÎÅÓÔÙ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎÓÈÉÐ ÅØÅÃÕÔÉÏÎȢ +ÉÎÇ &ÁÉÓÁÌ 

3ÃÈÏÏÌ ɉ+&3Ɋȟ Á ÒÏÙÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ Á ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙ ÏÆ +ÉÎÇ &ÁÉÓÁÌ            

&ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΫγγαȢ )Ô ÉÓ Á 0ÒÅ+-Ϋά )" 7ÏÒÌÄ 3ÃÈÏÏÌ 

ÏǟÅÒÉÎÇ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÏ ΫήΪΪ ÂÏÙÓ ÉÎ 3ÁÕÄÉΈÓ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÃÉÔÙȟ 2ÉÙÁÄÈȢ )Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ 3ÁÕÄÉ !ÒÁÂÉÁ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÔÈÅ )" 

ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ 090ȟ -90 ÁÎÄ $0Ȣ 

:ÁËÉÒ ÉÓ ÁÎ ÁÓÐÉÒÉÎÇ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȟ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÐÅÅÒ-ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÊÏÕÒÎÁÌÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 5.%3#/ *ÏÕÒÎÁÌ ÆÏÒ ,ÉÆÅÌÏÎÇ 

,ÅÁÒÎÉÎÇȢ (ÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÌÉÅ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ,ÉÆÅÌÏÎÇ ,ÅÁÒÎÉÎÇȟ 

3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁȠ )" 3ÃÈÏÏÌ ÌÉÂÒÁÒÉÁÎÓÈÉÐ ÁÎÄ !ÃÁÄÅÍÉÃ (ÏÎÅÓÔÙȢ (ÉÓ 

Á×ÁÒÄÓ ÁÎÄ ÇÒÁÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ $ÉÌÊÉÔ 3ÉÎÇÈ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ        

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 'ÒÁÎÔ άΪΫα ɉ)!3,Ɋȟ 4ÁËÅÓÈÉ -ÕÒÏÆÕÓÈÉ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

!×ÁÒÄ άΪΫΰ ɉ)!3,Ɋȟ ÔÈÅ ÐÒÅÓÔÉÇÉÏÕÓ !ÎÔÈÏÎÙ 4ÈÏÍÐÓÏÎ !×ÁÒÄ-άΪΫέ 

ɉ#),)0ȟ 5+Ɋ ÁÎÄ )&,! 7ÏÒÌÄ ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÏÎÇÒÅÓÓ άΪΫέ 

- ÇÒÁÎÔÓ ÆÏÒ !3%!. ÄÅÌÅÇÁÔÅÓȢ 

0ÒÉÏÒ ÔÏ +&3ȟ :ÁËÉÒ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ %52/0%!. )ÎÔΈÌ 3ÃÈÏÏÌ (Ï #ÈÉ -ÉÎÈ 

#ÉÔÙ ɉ)" 7ÏÒÌÄ 3ÃÈÏÏÌɊȟ 3ÉÎÇÁÐÏÒÅ )ÎÔȭÌ 3ÃÈÏÏÌ 6ÉÅÔÎÁÍȟ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ 

!ÓÉÁÎ -ÉÎÉÓÔÅÒÓ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ3%!-%/Ɋ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 

4ÒÁÉÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ (Ï #ÈÉ -ÉÎÈ #ÉÔÙȢ (Å ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ 3ÔÁÔÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ ÁÎÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ,ÉÂÅÒÁÌ !ÒÔÓ "ÁÎÇÌÁÄÅÓÈ 

ÆÏÒ ÓÈÏÒÔ ÐÅÒÉÏÄȢ (Å ÉÓ ÔÈÅ )!3, $ÉÒÅÃÔÏÒ ɉÅÌÅÃÔÅÄɊ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

3ÃÈÏÏÌÓȟ )!3,Ⱦ)&,! *ÏÉÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌ ,ÉÂÒÁÒÙ  

3ÅÃÔÉÏÎȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ !ÔÈÅÎÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÆÏÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ Á ÌÉÆÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ,!"Ȣ  

:ÁËÉÒ ÈÁÓ ÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ȬÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒȭ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ 

ÐÕÒÓÕÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÈÉÓ Ï×Î ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁȟ 

-//#Ó ÁÎÄ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎȢ 0ÅÒÓÏÎÁÌÌÙȟ :ÁËÉÒ ÉÓ Á ÌÏÖÅÒ ÏÆ )ÎÔÅÒÎÅÔȟ    

ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÂÉÏÇÒÁÐÈÙ ÂÏÏËÓ-Á ÇÅÅË ÁÔ ÈÅÁÒÔȦ (Å ÉÓ ÍÁÒÒÉÅÄ ÔÏ  

:ÁËÉÁ .ÇÕÙÅÎ ÁÎÄ ÈÁÓ Á ÄÉÖÉÎÅ ÓÏÎ :ÁÎÉ (ÏÓÓÁÉÎȢ 

 

#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÏÆ ÌÕÃË -Ò :ÁËÉÒ ÁÓ ÙÏÕ ÁÄÖÁÎÃÅ ÉÎ 

ÙÏÕÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÃÁÒÅÅÒȢ  

$Ï ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÐÅÅÒÓȟ ,)3 ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃÓȟ   

ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÁÎÃÅ ÙÏÕÒ ÌÉÂÒÁÒÙȾÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒȩ 

4ÈÅÎ 4,4 ÉÓ ÙÏÕÒ 0ÌÁÔÆÏÒÍȦ 

:ÁËÉÒ (ÏÓÓÁÉÎ 


